
,ƀƉŝƚĂů�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ 

�^� 

�ǀĞŶƵĞ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĞǆŝğƌĞ 

ϰϰϯϱϬ�'ƵĠƌĂŶĚĞ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ��^��͗�ϬϮ͘ϰϬ͘ϲϮ͘ϲϱ͘ϰϭ 

&Ăǆ�͗�ϬϮ͘ϰϬ͘ϲϮ͘ϰϱ͘ϴϭ 

�ŵĂŝů�͗��^�ΛŚůŝ-ƉƌĞƐƋƵŝůĞ͘Ĩƌ 

Ù ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů 

 

Ù ̂ ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

 

Ù �ŽŶƐĞŝůůĞƌ͕ �ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ 

 

Ù ̂ ŽůůŝĐŝƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ� 

ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ 

 

Ù WƌŽƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌ�ĚĞƐ� 

ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

 

 

�ƋƵŝƉĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ��Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞƐ� 

hE���/���EKhs�>>� 

�h��KD/�/>�  

�E-,>/-Ϯϱ-,͖�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�͗��ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�



 
 
��d��^hZ�D�Z����'h�Z�E������^�/Ed��E�Z����^���hy���>����h>����>��WKh>/'h�E���>���ZK/^/����^�/Ed�DK>&���^�/Ed�>zW,�Z����^�/Ed�E���/Z����WKZE/�,�d 

>Ă�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ƉĂƟĞŶƚ�͗� 

-�ŽŶƚ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽƵ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĠĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠĞ 

-��ƵŶ�ƐƚĂĚĞ�ůĠŐĞƌ�ŽƵ�ŵŽĚĠƌĠ�;ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝƚƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ�ƐĠǀğƌĞƐͿ 

-WŽƵǀĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�;ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͙Ϳ 

>ĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�^�͘ 

>Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚƵ�ŶĞƵƌŽůŽŐƵĞ͕�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ƚƌĂŝƚĂŶƚ͕�ŽƵ��ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮĞƌ�͗�ͨ�ϭϮ�ă�ϭϱ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�
ƐŽŝŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�Ě͛�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ŽƵ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚĠƐ�ͩ͘ 

�ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ǀĞƌƐĠĞ�ă� ů͛,ƀƉŝƚĂů� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ͘ 

�Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�
>ĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϱ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
;ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘ 

>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�
ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ͕�ĂŝĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�͘͘͘ 

W/Z/�����D�^Yh�Z���>��dhZ��>>�����,�Z�/'E�����^�/Ed�:K��,/D���^^�Z�����^�/Ed�D�>K����'h�Z^�����dZ/'E�����DKEdK/Z�����Z�d�'E�����KE'�^ 

>Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƌĂƩĂĐŚĠĞ�ĂƵ�^^/���ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ�
ŐƵĠƌĂŶĚĂŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛,ƀƉŝƚĂů�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ͘ 

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĞƐƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞ�͗�Ě͛ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ͕�Ě͛ƵŶ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕�Ě͛ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�
Ě͛ƵŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�
ŐĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ�;�^'Ϳ 

^��hZ/^�d/KE�� 

D�/Ed/�E����>͛�hdKEKD/� 

�D�E�'�D�Ed 

��Khd���d��KE^�/> 

'�^d/KE���^��/&&/�h>d�^��DKd/KEE�>>�^ 

WZK:�d�/E�/s/�h�>/^� 

���KDW�'E�D�Ed��d�Z�,��/>/d�d/KE 

^d/Dh>�d/KE D/^���E�Z�^��h 

�/�����>͛�/��Ed 

Z�^K�/��/>/^�d/KE 

�ƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�
^ŽŝŶƐ�ĞŶ�����

'ĠƌŽŶƚŽůŽŐŝĞ 

 

/ŶĮƌŵŝĞƌ 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ 

�ĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 

WĂƟĞŶƚ�Ğƚ��ŶƚŽƵƌĂŐĞ 

DĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ 


